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ª¿ÌË˜ ª·ÈÓÂÌÂÏ‹˜
«OÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙÔ ·È¯Ó›‰È ÛÙËÓ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÈÛı¿ÓÔ-

ÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÁÎfi-

ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜.» 30
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πόσο εύκολο είναι  να μιλούμε για

δημιουργικότητα και παιχνιδιάρικο

πνεύμα στην κουλτούρα των επιχει-

ρήσεων σε δύσκολες περιόδους; ο

καθηγητής μπάμπης μαινεμελής,

επίκουρος καθηγητής οργανωσιακής

συμπεριφοράς στο london business

school και επισκέπτης καθηγητής

στο alba μίλησε και απάντησε στα

ερωτήματα του peoplematters, με

αφορμή το executive breakfast με

θέμα “δημιουργική ηγεσία σε δύσκολες

περιόδους» που διοργάνωσε το alba

graduate business school για τους

απόφοιτούς του και του επαγγελματίες

του ανθρώπινου δυναμικού πρόσφατα

στις εγκαταστάσεις του.

ª¿ÌË˜ 
ª·ÈÓÂÌÂÏ‹˜
«ΔÔ ·È¯Ó›‰È ¤¯ÂÈ 

ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ 

Î·È ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ 

ÛÂ Î¿ıÂ Â¿ÁÁÂÏÌ· 

Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô.»

thς αλεξανδρασ λεφοπουλου

peoplematters: πόσο εύκολο είναι να μι-

λούμε για δημιουργικότητα σε περιόδους

κρίσης όπου τα downturn παίρνουν συ-

χνά τη σκυτάλη από τις πολιτικές; γιατί οι

επιχειρήσεις έχουν ανάγκη τη δημιουργι-

κότητα;

μπαμπης μαινεμελης: ¶ÚÔÛˆÈÎ¿, ¤¯ˆ

Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ˘-

ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›-

ÛË˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›. ΔÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ ·˘Ùfi ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Â›Ó·È ÛˆÛÙfi. ¶ÔÏÏ¤˜

ÊÔÚ¤˜, fiÙ·Ó ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ

ı¤Ì·Ù· ‰‡ÛÎÔÏ· ÚÔ˜ Â›Ï˘ÛË, ··ÈÙÂ›Ù·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÔ˘ÌÂ.

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Î¿ıÂ ÎÚ›ÛË ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ

ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. ª·˜ Î·ÏÂ› Ó·

ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿.∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Ì›·

ÏÂ˘Ú¿. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ·Ó ÂÏ›-

˙Ô˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ· ÎÚ›ÛË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÎÂ-

ÊÙÔ‡ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ‰ÂÓ Ï‡ÓÂÈ Ù· ÚÔ-

‚Ï‹Ì·Ù¿ Ì·˜ Î·ıÒ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Û·Ó

ÙËÓ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ô˘ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ

Ó· Û‚‹ÛÂÈ ÙË ÊˆÙÈ¿. ¶Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· Â›-

Ì·ÛÙÂ ÚÔÓÔËÙÈÎÔ› Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÏ¿-

‚ÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·-

ÛÙÔ‡Ó.

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜, ÔÈ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ

·ÓÔÈ¯Ù¿. ŸÙ·Ó Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi, ÌÔÚÂ› Ó·

Î·Ù·ÈÂÛÙÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·. øÛÙfiÛÔ,

ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔ-

ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÎÚ›ÛË˜ ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜,

fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,ÌÈ· È‰¤· ÁÈ· ÌÈ· ÌË-

¯·Ó‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.ŸÙ·Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ Î·Ï¿ Û˘¯Ó¿

ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜. ŸÙ·Ó

fiÌˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› Î¿ÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·

ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ

Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÎÔ˘ÛÙÔ‡Ó ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ ÙË˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ Î¿ÙÈ ÙÔ Ô-

Ô›Ô ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿Ï-

ÏÔ˘˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ú¤ÂÈ Î·È Ó· ÛÎÂÊÙÂ›

fiÙÂ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ·Ô Î¿ÙÈ Ù¤-

ÙÔÈÔ. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, Ë ÎÚ›ÛË ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ

·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜.
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peoplematters: πως μπορούμε να αναδεί-

ξουμε τη δημιουργικότητα σε δύσκολες πε-

ριόδους;

μπαμπης μαινεμελης: Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â-

ÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ù· ›‰È·

ÌÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ÙÈ˜ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÎÚ›-

ÛË. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â˘ÂÏÈÍ›·. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÌÔ-

ÚÂ›˜ Ó· ÂÈÚ·Ì·Ù›˙ÂÛ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿

Ú¿ÁÌ·Ù· ¤Ú· ·fi ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ˜  ÂÎÂ›ÓË ÙË ÛÙÈÁÌ‹.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÍ·ÛÎÂ›˜ ÎÈ

¿ÏÏÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó·

¤¯ÂÈ˜ Ê·ÓÙ·Û›·, Ó· ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ˜

ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfi-

Ô˘˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÈÔ Â˘¤ÏÈ-

ÎÙÔ˜ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›  ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿

ÙËÓ ÎÚ›ÛË.

peoplematters: η κρίση μπορεί να αναδεί-

ξει ηγέτες μέσα από τη δημιουργικότητα;

μπαμπης μαινεμελης: ∏ ÎÚ›ÛË ÌÔÚÂ› Ó·

·Ó·‰Â›ÍÂÈ ËÁ¤ÙÂ˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Ó· ¤¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Î·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ˆ˜ ı· ÙÈ˜ ÂÊ·Ú-

ÌfiÛÂÈ,ı· ÙÈ˜ Ô˘Ï‹ÛÂÈ,ı· ÙÈ˜ ÚÔˆı‹ÛÂÈ.H

ÂÈÓfiËÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔïfiÓÙÔ˜, ÌÈ·˜ Ó¤·˜

‰È·‰ÈÎ·Û›·˜,ÌÈ·˜ Ó¤·˜ È‰¤·˜ Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ·.¢ÂÓ ·ÚÎÂ› ˆÛÙfiÛÔ ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘.

Œ¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· fiÔ˘ ÂÈÙ˘-

¯ËÌ¤ÓÂ˜ È‰¤Â˜ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· ÂÈÏÂ-

ÁÔ‡Ó Î·È fiÙ·Ó ¿ÏÏ·Í·Ó ÂÙ·ÈÚ›· ·Ô‰Â›¯ıË-

Î·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜. ¶ÔÏÏ¿ Ù¤ÙÔÈ· ·Ú·-

‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ ·fi ÙÔ

Hollywood fiÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ̆ Ô‚ÏËıÂ› ¤Ó·

ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÛÂ Ì›· ÂÙ·ÈÚ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ó·

·ÔÚÈÊıÂ› Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÏÏ¿˙ÔÓÙ·˜ Â-

Ù·ÈÚ›· Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÙ˘¯›·.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ·˘Ù¿ Û˘Ì‚·›-

ÓÔ˘Ó Î·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

¯ÒÚÔ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Ù¤¯ÓË. °È· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ·›˙Ô˘Ó ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

¿ÏÏÔÙÂ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ È‰¤Â˜ Î·È

¿ÏÏÔÙÂ ÛÂ È‰¤Â˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘˜

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ë ÙËÓ

ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÙÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿

Û‡Ì‚ÔÏ·, ÂÈÎfiÓÂ˜, Ï¤ÍÂÈ˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ· Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡.™ÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ô Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙÔ˘  ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ, ÚÔ˜

ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÁÈ· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÌÔÚÂ› Ô

Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙË ÛˆÛÙ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹

ÛÙÈÁÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÌÈ·˜ È‰¤·˜.

peoplematters: mε ποιον τρόπο οι ηγέτες

μπορούν να «προκαλέσουν» τις πιο δημι-

ουργικές πλευρές τους προκειμένου να με-

ταβάλουν τις αντιξοότητες και την 

ασάφαια σε ευκαιρία; 

μπαμπης μαινεμελης: ∂›Ó·È ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎfi

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó Ì›· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ı· ÌÔÚÂ› Ó·

ÚÔˆıÂ› Î·È Ó· ·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-

ÎfiÙËÙ·. ∞˘Ù‹ Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÈ-

ÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ Â˘ÂÏÈÍ›·, ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿

ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÛÙË Û˘Ó¤ÂÈ·, ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË Â-

Ófi˜ ·˘ÛÙËÚÔ‡ Ï¿ÓÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ·Ô-

‰ÔÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË

Â˘ÂÏÈÍ›·,¤Ó· ÈÔ «·È¯ÓÈ‰È¿ÚÈÎÔ» Î·È ÈÔ ÓÂ-

·ÓÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜. √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·

·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌ· Ó· ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó.

peoplematters: πρακτικά τι σημαίνει 

αυτό;

μπαμπης μαινεμελης: ™ËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÛÂ Â›-

Â‰Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤Ú· ·fi

ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› Î·È

ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË. ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ

ÙËÓ ‡·ÚÍË ÁÈ· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· Î¿ÔÈˆÓ ÁÓÒÛÂ-

ˆÓ, ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔ-

ÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·-

ÍÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∂ÍÂÚÂ‡ÓËÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙËÓ

·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ·Í›·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· Â›Ó·È Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜,Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜,Ó¤Â˜

È‰¤Â˜.ΔÔ Î·ı¤Ó· ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â-

ÈÎ›Ó‰˘Ó·. ∏ ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÌfiÓË

ÌÔÚÂ› ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜

Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·. ∏  ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË

ÌfiÓË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË fiÙ·Ó

‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ‰ÂÓ

Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË. √È ÂÙ·È-

Ú›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó Ì·ÎÚÔ-

¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÈÛÔÚÚÔ›·

™‡ÓÙÔÌÔ CV

√ ¢Ú. ª¿ÌË˜ ª·ÈÓÂÌÂÏ‹˜ Â›Ó·È

Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÔÚÁ·Óˆ-

ÛÈ·Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÔ

London Business School, ÂÈÛÎ¤-

ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ALBA, Î·È

Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·ÎÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Academy of

Management Review. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·

ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÂ ‰È¤-

ıÓÔ˘˜ Î‡ÚÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌoÓÈÎ¿ Â-

ÚÈÔ‰ÈÎ¿, fiˆ˜ Ù· Academy of

Management Review, Research in

Organizational Behavior, Î·È

Creativity Research Journal, Î·È 

¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Û¯ÔÏÈ·ÛÙÂ› ·fi ÙÔÓ

‰ÈÂıÓ‹ Ù‡Ô, fiˆ˜ ÔÈ Financial

Times, Sunday Times, Î·È ∫·ıË-

ÌÂÚÈÓ‹.  ∂¯ÂÈ ·Ú·‰ÒÛÂÈ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚ· ·fi 100 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

ÚÔÁÚ·ÌÌ¿Ù· Î·È ‰È·Ï¤ÍÂÈ˜ ÁÈ·

ÙËÓ ËÁÂÛ›· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù· ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ∂˘ÚÒË, ∞Û›·,

Î·È ∞ÊÚÈÎ‹, Î·È ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ›

ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-

‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Barclay’s, BT,

Carrefour, Ericsson, Eurobank,

Lloyd’s, NovoNordisk, Piraeus

Bank, Philip Morris, Rabobank,

Sanofi-Aventis, Î·È Sonaecom.
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·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÍÂ-

ÚÂ‡ÓËÛË.∫¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›·,·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿-

‰Ô ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÈ˜

‰ÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÎÔÌ-

Ì¿ÙÈ ÙfiÛÔ ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ Â-

ÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜.øÛÙfiÛÔ,Û˘Ó‹ıˆ˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚË Î·È ÁÂÓÓ¿ ÔÏÏ¤˜ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È

ÚÔïfiÓÙ·.

peoplematters: μιλάμε περισσότερο για

R &D;

μπαμπης μαινεμελης: £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

·ÊÔÚ¿ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ R &D Î·È ÛÂ È‰¤Â˜ fiˆ˜

ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÙ·È-

Ú›·˜ fiˆ˜ Ë ·ÏÏ·Á‹ Î¿ÔÈˆÓ ·ÍÈÒÓ ‹

ÛÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·È-

Ú›·˜.°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,·Ó ÎÔÈÙ¿ÍÂÙÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·È-

ÚÈÒÓ ÙË˜ Silicon Valley ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·-

Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi

ÛÎ¤ÏÔ˜, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ fiÙÈ Î·È ÔÈ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡ÚÂ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·-

fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ.

ΔÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË ··ÈÙÂ› ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂ-

Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·.√È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ ÛÂ Ï·›-

ÛÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÓı¿ÚÚ˘Ó·Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-

ÎfiÙËÙ¿ Ì·˜. ªÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ, ÔÏÏ¤˜

ÊÔÚ¤˜ Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·

‰ÂÓ Ì·˜ ˙ËÙÔ‡Û·Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ Ô-

Ô›Ô ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ·ÏÏ¿ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÓ·Ó

ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÔ ÙÚfiÔ.

∂Í›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ÂÓı¿Ú-

Ú˘ÓÛË ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÙÈ-

ÌÔ‡ÌÂ.∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÂÎÙfi˜ ·fi ÏÂÎÙÈÎ‹

ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È ¤ÌÚ·ÎÙË ‰ËÏ·‰‹

Ó· ÌËÓ ÙÈÌˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘

‰ÂÓ Â›¯·Ó ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÈÙ˘¯›· Î·È

Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙ· Ï¿ıË (fi¯È

ÛÙ· Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¿). ∂›ÛË˜, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈ-

ÛË Î·È Ë ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∂›Ó·È ‚·-

ÛÈÎfi Â›ÛË˜, ÙÔ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ·Ó

ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· Ó¤· È‰¤· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘

‰ÂÓ ı· ‰Â¯ıÂ› ÂÈÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿

Û¯fiÏÈ·.

∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÏÏ¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·-

Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Â-

ÎÙÈÌÒÓÙ·˜ fiÙÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÙÔ˘ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙ‡¯Ô˘Ó

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

∂›ÛË˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·-

Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ó· ‰›ÓÂÙ·È

·˘ÙÔÓÔÌ›· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Ó¤ˆÓ È-

‰ÂÒÓ ‹ ÚÔïfiÓÙˆÓ. √È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Â›Ó·È Î·-

Ïfi Ó· ¯Ù›˙Ô˘Ó ÌÈ· Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜

ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· Ì¤ÏË ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È Ó·

Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÂ ‡·ÚÍË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Â-

ÏÂ˘ıÂÚ›·˜, ¯ÚfiÓÔ˘,fiÚˆÓ Î·È ·ÚˆÁ‹ ÛÙ·

ı¤Ì·Ù· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Â-

Ù·ÈÚ›·˜ Î·È Â·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË.

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ̄ ÚfiÓÈ·,·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, ·ÎÔ‡ˆ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ

‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘˜ Î·-

ıÒ˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ˆ˜ ‰›¯Ù˘ ·ÛÊ·-

ÏÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ªÂ Ï›Á·

ÏfiÁÈ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÌ·ÎÚÔÈ ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È

Ó›ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜.

∂›ÛË˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Â›Ó·È

ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÔÏÈÙÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·-

ıÒ˜ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·Î‹

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ. ªÈ· Â-

Ù·ÈÚ›· ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ¯ÚÂÈ¿-

˙ÂÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ› ÙË˜ Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ÂÏÂ‡-

ıÂÚ· ÁÈ· Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ ·ÓÙÔ‡.

peoplematters: Ωστόσο δεν μπορούν ό-

λες οι εταιρίες να αναπτύξουν και αν ενσω-

√È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Â›Ó·È Î·Ïfi Ó· ¯Ù›-

˙Ô˘Ó ÌÈ· Û¯¤ÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ

ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· Ì¤ÏË

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ÂÓı·Ú-

Ú‡ÓÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÂ

‡·ÚÍË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜, ¯Úfi-

ÓÔ˘, fiÚˆÓ Î·È ·ÚˆÁ‹ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·

Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È Â·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË.
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ματώσουν στην κουλτούρα τους αυτό το

παιχνιδιάρικο πνέυμα για το οποίο μιλά-

τε...για παράδειγμα, στη βιομηχανία πόσο 

εφικτό είναι κάτι τέτοιο;

μπαμπης μαινεμελης: ∞˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfi Ó· ÚˆÙ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ Â›Ó·È ÙÔ fiÛÔ

Î·È ˆ˜ ·›˙Ô˘Ó. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙ·Ó

ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ‚·ÚÂÙ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔÈ ı· ·›ÍÔ˘Ó ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÔ computer

ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ

·ÚÒÓ.ª¤Û· ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ fi-

ÙÈ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙ· ÈÔ ·Ó¤ÏÈÎÙ· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙ· , ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó·

·›ÍÔ˘Ó. °È’ ·˘Ùfi Î·È Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›· Ú¤ÂÈ

Ó· ‚ÚÂÈ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ·È¯Ó›‰È

Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙË˜. °È· ·-

Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ì›· ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ

·È‰ÈÎfi animation ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙË˜ ·fi ¤Ó· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ‹ Ì›· ÌÔÓ¿‰· Â-

ÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ıÂÚ·Â›·˜. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, ·ÎfiÌË

Î·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¯Ò-

ÚÔ˘˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤Ó· ÓÔÛÔÎÔ-

ÌÂ›Ô, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Â·Ó ‰ÂÓ

·›ÍÔ˘Ó, ‰ÂÓ ·Ó·ÓÂÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¿

ÙÔ˘˜. ∞ÎÔ‡ÌÂ Û˘¯Ó¿ Â›ÛË˜, fiÙÈ ÛÙÈ˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰ÂÓ ·›˙Ô˘Ó. øÛÙfi-

ÛÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜,

ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË, Ô˘ ˙Ë-

ÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ brokers ÙÔ˘˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ù·-

ÎÙÈÎ¿ ‰È·ÏÂ›ÌÌ·Ù· Î·È Ó· ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÛÂ

Î¿ÔÈÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á˘Ú›ÛÔ˘Ó ÌÂ «Î·ı·Úfi

Ì˘·Ïfi» ›Ûˆ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ-

‰‡ÛÂÈ˜. ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·, ÙÔ ·È¯Ó›‰È ¤¯ÂÈ ÙË

ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÛÂ Î¿ıÂ Â-

¿ÁÁÂÏÌ· Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô. ™Â Î¿ÔÈÂ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ

¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜

ÁÈ· Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÌÂ ÂÈ-

Ù˘¯›· ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÂ›.

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÈÔ ·È-

¯ÓÈ‰È¿ÚÈÎÔ ÓÂ‡Ì· ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜

Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂ-

ÚÔ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·-

ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ

ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ·È¯Ó›‰È Ï‡ÓÂÈ ·Â˘ıÂ›-

·˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. øÛÙfi-

ÛÔ, ÙÔ ·È¯Ó›‰È Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È

ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, Ë Shell Â›¯Â ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÛÂ Î¿-

ÔÈ· Î·Ï‹ ÂÚ›Ô‰Ô ¤Ó· ·È¯Ó›‰È ÚÔÛÔ-

ÌÔ›ˆÛË˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ŸÙ·Ó

Ë ÎÚ›ÛË ‹ÚıÂ, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ ÌÂ ÂÈ-

Ù˘¯›· fi¯È ÁÈ·Ù› Â›¯·Ó ÙË Ï‡ÛË ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù›

Ù· ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‹Ù·Ó Î·Ï‡-

ÙÂÚ· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤Ó· Î·ıÒ˜ Â›¯·Ó Î˘-

ÚÈÔÏÂÎÙÈÎ¿ ·›ÍÂÈ Ì·˙› ÙË˜! ∏ ÛËÌ·Û›·

ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ Â›Ó·È fiÙÈ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ÎfiÛÌÔ˘˜

Ô˘ Â›Ó·È Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ· Ô˘ ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓÙÂ-

ÏÒ˜ „Â‡ÙÈÎÔÈ. ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ì·˜ Î¿-

ÓÂÈ ÔÏ‡ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘˜.

∞˘Ùfi Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È

ÙÔ ·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·›˙Ô˘Ó ·ÏÏ¿ Ë

ÌÔÚÊ‹ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜  ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ fi-

ÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·›˙Ô˘Ó

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·. ∞˘Ùfi

Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›ÛÂÈ Â›-

Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó·

·›˙ÂÈ ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ

Û˘Ì‚·›ÓÂÈ  ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘. ∞˘Ùfi ÙÔ ÁÂ-

ÁÔÓfi˜, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÛÎÂÊÙÔ‡Ó

Î·ıÒ˜ ÙÔ ¿ıÔ˜, Ë ·Á¿Ë  Î·È Ë ·ÊÔ-

Û›ˆÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ· ÙÔ ·È¯Ó›‰È

Ì¤ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

peoplematters: ας μιλήσουμε για δημιουρ-

γικότητα, ηγεσία και ηθική.

μπαμπης μαινεμελης: À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ·-

ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ËÁÂÛ›· . ∏ Ì›· ˘ÔÛÙËÚ›-

˙ÂÈ fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÌÂ›˜

ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Î·ÏÔ›.∏ ‰Â‡ÙÂÚË ·fi„Ë Â›Ó·È fi-

ÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘ ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ Â-

Ú·Í·Ó ÙÔ Î·Îfi.

™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ ·fi ÙËÓ

ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ë  ÈÛÙÔÚ›· Â›Ó·È

ÚÔÈÔÓ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Â›ÙÂ ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi Â›ÙÂ ÁÈ·

ÙÔ Î·Îfi. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfi-

ıÂÛÌ·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈ-

Îfi˜ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÙË

ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ È‰¤Â˜. À¿Ú-

¯ÂÈ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

‚ÔËı¿ ÛÂ ˘„ËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ‚ÔË-

ı¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ÂÈ-

ÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ

ÙË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ó· ·-

ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁ-

Ì·, Ô Einstein, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ‰ÂÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ Û·Ê‹

·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ

ÙˆÓ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÒÓ ÙÔ˘.∞ÚÁfiÙÂÚ· fiÌˆ˜,‰È-

Â‡Ú˘ÓÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ Î·È

¿ÏÏ·ÍÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÔÏÏ¿

ı¤Ì·Ù·.

∞fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¿Ô„Ë, Ì·›ÓÔ˘ÌÂ ÛÂ

Ì›· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô fiÔ˘ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜

Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi-

ÙËÙ· ı· Ì·˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›·, ¤Ó· ÈÔ «·È¯ÓÈ‰È¿ÚÈÎÔ» Î·È
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